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Praxis-Seminar
"Fiihrungsimpulse - Entscheiden Sicher entscheiden, klar kommunizieren" 29.03.2023

Wir treffen durchschnittlich rund 20.000 Entscheidungen taglich - den GrofRteil intuitiv aus dem
Bauch heraus. Im Management entscheiden Entscheidungen (iber den Erfolg oder Misserfolg.

Ziele des Seminars
Abseits bewdhrter Entscheidungsroutinen erweitern Sie in diesem Seminar Ihre Kompetenz, sicher
zu entscheiden und diese Entscheidungen umsetzungsorientiert zu kommuniziere.

Zielgruppe
Innungsmitglieder (aus den Gewerken Dachdecker, Elektro, Metall und SHK), die Meister oder
Gesellen fihren.

lhr Nutzen

Sie reflektieren intensiv persdnliche Entscheidungsfreirdume lhres Fiihrungsalltags. Sie erhalten
Impulse, DenkanstoRe und Feedback, um Ihre Entscheidungskompetenz zu starken. Sie lernen
verschieden Metholden kennen und tberprifen aktuelle Entscheidungsmuster. Sie entwickeln
personliche Leitlinien fir zukiinftige Entscheidungssituationen auch im Umgang mit komplexen
Situationen. Sie entwickeln Ideen, wie Sie Entscheidungen an Beteiligte kommunizieren und Ihre
Handlungskompetenz sicher.

Inhalte des Seminars

Entscheidungen unter der Lupe

e Entscheidungssituationen und Handlungsspielraume analysieren

e Entscheidungen unter Druck als Achillesverse des gesunden Menschenverstandes:
Wahrnehmungsfallen und Denkblockaden reflektieren

* Von der Weggabelung zum Ziel: Schritte eines gelungenen Entscheidungsprozesses

Die Qual der Wahl

* Entscheidungssituationen differenzieren - kompliziert versus komplex

e Methoden im Einsatz erleben und Antworten finden: Entscheidungsmatrix, Double-T,
SWOT und SPOT, Szenario-Technik, 3-6-5 etc.

Sich zwischen Frei- und Spielraum bewegen

® Bauch, Kopf und Hand eine gemeinsame Sprache sprechen lassen

e Betroffene gekonnt in die Entscheidungen mit einbeziehen

* Den eigenen Entscheidungsrahmen kennen, erweitern und nutzen

* Entscheidungsspielrdume von der Leitung bis zu den Mitarbeitern erkennen

Entschlossen in die Kommunikation

e Mit Perspektive argumentieren, Sinnzusammenhange aufzeigen

¢ Stakeholder passend kommunikativ einbinden

e Mit emotionalen Reaktionen, Widerstanden und Blockadehaltungen umgehen

Gruppengrofle
Fiir den nachhaltigen und langfristigen Lernerfolg haben wir die Teilnehmerzahl dieses Praxis-
Seminars konsequent auf 12 Personen begrenzt.



Termin

Mittwoch, den 29. Madrz 2023, 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstaltungsort

Fuhrungsimpuls - Entscheiden

Veranstaltungsraum des FSHK S-H / MGV Nord, Rendsburger LandstraRe 211, 24113 Kiel

Trainer

Dipl.-Ing. Maschinenbau / Dipl.-Trainer Ralf Brenner, FROMM Managementseminare & -beratung KG
Das Unternehmen Fromm aus Hamburg ist mittlerweile seit mehr als 95 Jahren fiihrend auf dem
Gebiet der Fort- und Weiterbildung, insbesondere der Managementschulung, tatig.

Herr Brenner verfligt liber jahrelange Erfahrungen in der Fort- und Weiterbildung im Handwerk.

Teilnehmerpreis

Der exklusive Teilnehmerpreis fiir Innungsbetriebe fiir dieses hochwertige Praxis-Seminar betragt
€ 295,- netto zzgl. gesetzl. MwsSt. (inklusive Tagungsgetranke und Verpflegung).

Hinweis

Die Teilnehmerzahl ist auf 12 begrenzt; die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs
berlicksichtigt. Beauftragt mit der Durchfiihrung ist die Berufsférderung Handwerk Nord GmbH.

FAX-ANMELDUNG 0431 /98 169 - 77
Hiermit erfolgt die verbindliche Anmeldung fir

oder per E-Mail: ulrike.suhr@bf-handwerk.de

Teilnehmer geboren am
Innung/
Verband
Betrieb Telefon
- Stempel -
E-Mail
Datum,
Unterschrift

Hinweis: Nach erfolgter Anmeldung ist bei einer Absage nach dem 13. Méarz 2023 die volle Teilnahmegebiihr fillig.

Teilnahmebedingungen fiir Fortbildungsveranstaltungen der Berufsférderung Handwerk Nord GmbH

1. Anmeldung

Anmeldungen werden grundsatzlich nur in schriftlicher Form (Anmelde-
formular) in der Reihenfolge des Eingangs berticksichtigt.

Sofern in der Ausschreibung nicht anders erwahnt,

ist der Anmeldeschluss 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn.

Die Anmeldung wird mit dem Eingang bei der BfH verbindlich.

2. Teilnahmegebiihr

Die Teilnahmegebiihren werden gemaR Ausschreibung fiir jede einzelne
Veranstaltung bekannt gegeben.

Sie umfasst die Lehrgangsunterlagen und evtl. anfallende Prifungsgebiihren.
Mit der Anmeldung wird die Teilnahmegebihr grundsatzlich fallig. Sie ist
innerhalb 14 Tagen - spatestens jedoch bis zum Beginn der Veranstaltung -
ohne jeden Abzug zu entrichten.

AusschlieRlicher Gerichtsstand ist der Sitz der BfH in Kiel.

3. Teilnahmebestatigung

Die Anmeldungen werden - soweit erforderlich - mit Angaben zu Ort, Zeit und
Ablauf der Veranstaltung gesondert bestatigt.

Eine evtl. Absage erhélt jeder angemeldete Teilnehmer mitgeteilt.

4. Abmeldung

Eine Rucktrittserklarung muss schriftlich erfolgen.

Nach erfolgter Anmeldung ist bei einer Absage nach dem in der Ausschreibung
einer Veranstaltung genannten Zeitpunkt die volle Teilnahmegebuhr fallig.

Bei Absage eines Teilnehmers kann jeweils ohne weitere Kosten ein Ersatzteil-
nehmer benannt werden.

Bei unentschuldigtem Fernbleiben von der Veranstaltung und bei fehlender
Absage wird die volle Teilnahmegebihr berechnet.

5. Anderungen

Die BfH behilt sich in Ausnahmefillen vor, einen Referentenwechsel
vorzunehmen, Veranstaltungen aus wichtigen Griinden (z. B. unzureichende
Anmeldungen, Erkrankung des Referenten) abzusagen oder terminlich zu
andern und den Veranstaltungsort zu wechseln. Fillt eine Veranstaltung aus,
wird die Teilnahmegebihr in voller Héhe zurlickerstattet. Andere Anspriiche
kénnen nicht geltend gemacht werden.

6. Haftung

Fur Schaden an Personen oder Sachen in Zusammenhang mit dem Besuch der
Veranstaltung wird seitens der BfH nicht gehaftet.

7. Anerkennung der Teilnahmebedingungen

Mit der Anmeldung erkennt der Betrieb sowie der Teilnehmer diese Teilnahme-
bedingungen an.

Stand: Januar 2022



